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1 Das Forderinstrument kurz erklart

Der Technologiefonds ist ein Instrument der Schweizer Klimapolitik und basiert auf dem CO2-Gesetz.
Seit 2013 sind jahrlich 25 Mio. CHF aus den Einnahmen der CO2-Abgabe auf Brennstoffe fiir den
Technologiefonds zweckgebunden. Der Fonds vergibt Darlehensbirgschaften im Umfang von CHF
50000 bis CHF 3 Mio. an kleine und mittlere Unternehmen (KMU) aus der Schweiz, die einen Beitrag
zum Klimaschutz leisten. Die maximale Laufzeit der Blirgschaft betragt 10 Jahre und ist auf 60% des
gesamten Finanzierungsbedarfs eines Vorhabens beschrankt. Es wird eine jahrliche

Birgschaftsgebiihr von 0,9% des Burgschaftsbetrags erhoben.

Gefordert werden kleine und mittlere Unternehmen KMU, deren neuartiges Produkt oder Verfahren in

einen der vier Férderbereiche passt:

Reduktion von Treibhausgasemissionen
effiziente Nutzung elektrischer Energie
Forderung erneuerbarer Energien

Schonung nattrlicher Ressourcen

Die gesuchstellende Firma muss mit der innovativen Technologie bereits erste Umsatze im Umfang
von mindestens CHF 100'000 generiert haben. Das bedeutet auch, dass ein marktfahiger Prototyp
vorliegen muss. Mit dieser Positionierung unterstitzt das Férderangebot des Technologiefonds die

Kommerzialisierungsphase von jungen Unternehmen und Produktinnovationen von etablierten KMU.

Die Gesuchstellerin muss zudem kreditwiirdig sein. Bei llliquiditat oder Uberschuldung kann keine

Birgschaft gewahrt werden. Ein Schweizer Sitz der Gesuchstellerin und der Darlehensgeberin ist
Bedingung. Des Weiteren soll ein angemessener Anteil der Wertschopfung in der Schweiz

erwirtschaftet werden.

Der Technologiefonds unterstitzt als Férderinstrument des Bundes nur Vorhaben, die ohne die
Birgschaft nicht oder nicht wirtschaftlich umsetzbar sind. Die Darlehensgeberin muss die Blrgschaft

bei der Festlegung der Zinskonditionen berlcksichtigen.

Die Umsetzung des Technologiefonds obliegt dem Bundesamt fur Umwelt (BAFU). Eine externe, vom
BAFU beauftragte Geschéaftsstelle prift die Gesuche in einem mehrstufigen Prozess. Die
Geschaftsstelle stellt danach einen Antrag an ein Burgschaftskomitee, das eine finale Empfehlung
zuhanden des BAFU abgibt. Bei positivem Entscheid erhalten die Gesuchstellerinnen eine
Zusicherung des BAFU, die drei Monate giiltig ist, bevor das BAFU den Blirgschaftsvertrag mit der
Bank abschliesst. In dieser Zeit missen die Kreditvertrage mit der Darlehensgeberin finalisiert und
allenfalls weitere Auflagen erflllt werden. Wenn jedoch die Forderungs- oder Kreditwirdigkeit eines
Gesuchs nicht gegeben ist, kann ein negativer Entscheid in jedem Schritt des Priifprozesses

getroffen werden.




2 Jahresriickblick in Kiirze

Im Jahr 2021 konnte ein neuer Rekord von
100 neuen Gesuchen aufgestellt werden.
Zudem wurde im November der Meilenstein
von 500 Gesuchen seit Beginn der Tatigkeit
erreicht. Die Performance der 113 aktuellen
Portfoliofirmen war im Jahr 2021 trotz
anhaltender Coronakrise gut. Es wurden nur 3
Birgschaften von zwei Firmen in Anspruch

genommen und auf der positiven Seite 4
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Erfolgsfalle verbucht.

Eine Analyse der Reportingdaten seit 2015
zeigte zudem auf, dass die Portfoliofirmen
privates Kapital einwerben konnten, welches
der 2.3-fachen Menge der Blrgschaftssumme
entspricht (sog. «Crowding-in»). Ebenfalls ein
Erfolg: Der geschatzte positive Umweltnutzen
der Portfoliofirmen betrug kumuliert bis Ende
Jahr 2021 6.1 Mio. t CO2eq.

Technology Fund
» 1,436 followers
2mo « Edited « @

Today the Technology Fund reached a substantial milestone.

Since 1.1.2015 until today we have received 500 applications for loan guarantees from

innovative Swiss startups and SME. see more

C@& vou and 39 others 20 comments

‘ Celebrate &) Comment

Organic impressions: 2,690 Impressions Show stats ~~

2-1 Beitrag zum 500. Gesucheingang auf LinkedIn (November 2021)’

21 Gesuche und Gewahrung von Biirgschaften

Das Jahr 2021 ist das 7. operative Jahr des Technologiefonds. Kumuliert per 31.12.2021 sind 518
Gesuche eingegangen, was einem beantragten Biirgschaftsvolumen von CHF 860 Mio. entspricht.
Der erreichte Gesucheingang lag im Jahr 2021 mit 100 an der oberen Grenze des Zielbandes von 70
— 100 Gesuchen.

1 https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:68660317001666437 12/
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kum. Gesucheingang === Ziel (60 Gesuche / Jahr bis 2019, 70 ab 2020)

2-2 Kumulierter Gesuchseingang (total seit November 2014: 518 Gesuche)

Von den 518 eingegangenen Gesuchen sind per Ende Jahr 2021 212 Gesuche abgelehnt und 86
zurlickgezogen worden. 70 Gesuche befinden sich im Priifprozess. Die ibrigen 150
Gesuchstellerinnen haben eine Zusicherung erhalten. 8 Zusicherungen sind noch offen und 124
Burgschaften wurden bereits gewahrt. 9 der gewahrten Blrgschaften mussten seit Beginn des
Technologiefonds bereits honoriert werden, weil die Firmen Konkurs gingen («Schadenfall»). 9
weitere Firmen haben die Biirgschaften zurlickgegeben, nachdem sie Teile der Aktivitaten bzw. die
Mehrheit der Aktien veraussern konnten («friihzeitiger Erfolgsfall») oder das verbiirgte Darlehen
planmassig zuriickbezahlt haben («Planmassiger Erfolgsfall»). Dieser Selektionsprozess ist in der
untenstehenden Abbildung 2-3 grafisch dargestellt.

518 L 8 1

Eingang  Abgelehnt  Zurlick- in Zusiche- Birg- Birg. Schaden- Erfolgs- Erfolgs-
gezogen Priifung rung schaft teilamortis. fall fall (Frihz,)  fall (Plan)

2-3 Gesucheingang, Absagen, Gesuche in Priifung und Status der gewéhrten Biirgschaften per 31.12.2021

Die Gesuche in Prifung ausgenommen, erhielten seit Beginn im Jahr 2015 rund 34% (Vorjahr: 36%)
der Gesuchstellerinnen eine Bundesbiirgschaft oder Zusicherung. Sehr haufig wurden Gesuche im

Jahr 2021 aufgrund der zu friihen Entwicklungsphase der Gesuchstellerinnen bzw. einer
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ungenugenden Kreditwlrdigkeit abgelehnt. In diesen Fallen waren auch die Marktchancen aufgrund
der frlhen Phase noch nicht abschatzbar. Bei einem steigenden Anteil an Gesuchen war der

geplante Umweltnutzen nur marginal, zu indirekt oder gar nicht gegeben.

Das Biirgschaftskomitee bewilligte in 7 Sitzungen insgesamt 21 Blirgschaftsantrage (Vorjahr: 25) und
lehnte 3 ab (Vorjahr: 6). Von den abgelehnten Antradgen war 1 Antrag bereits negativ formuliert, also
zur Ablehnung empfohlen?. Die (ibrigen Antrage erfiiliten mindestens eines der Hauptkriterien nur
ausreichend und beinhalteten markante Risiken. Insgesamt hat das Bundesamt fir Umwelt BAFU auf
Basis der Empfehlungen des Komitees im Jahr 2021 19 neue Birgschaften ausgestellt (Vorjahr: 25).
Sowohl der Ersatz von 8 Birgschaften als auch die 6 neuen Blrgschaften fur Folge-Tranchen

aufgrund von Erreichung von Meilensteinen sind nicht mitgezahit.

Der im Jahr 2021 durchschnittlich beantragte Biirgschaftsbetrag betrug CHF 1.80 Mio. (2020: CHF
1.82 Mio.) und die durchschnittlich beantragte Birgschaftsdauer 8.3 Jahre (2020: 8.0 Jahre).

2.2 Gesucheingang und Biirgschaftssumme nach Branchen

Bei der Aufteilung der Birgschaftssumme nach Branchen ist festzustellen, dass Portfoliounternehmen

aus 15 von insgesamt 20 definierten Branchen unterstiitzt werden.

Die Bereiche Komponenten / Sensoren, Ubrige, Mobilitat und Land- und Forstwirtschaft machen

gemeinsam gut die Halfte aus, siehe folgende Grafik 2-4. Der Bereich Komponenten / Sensoren

(15.9%) halt den grossten Anteil am Portfolio. Er beinhaltet u.a. Firmen, welche Internet of Things
(loT) Lésungen, Drohnen zur Lageriberwachung, Messgerate, Mikrokompressoren oder

Gasqualitatssensoren anbieten. Die zweitgrosste Kategorie Ubrige (14.7%) beinhaltet Firmen, die
schwierig einzuordnen sind und z.B. ein System zur Verminderung von Lebensmittelabfallen, eine

Software zur Messung von CO2-Emmissionen oder ein Tool fir nachhaltiges Investieren entwickeln

und vermarkten. Die Kategorie Mobilitat (13.6%) halt den drittgréssten Anteil und beinhaltet Firmen,
die z.B. elektrische Nutzfahrzeuge oder energieeffiziente Kiihicontainer bauen oder Software fir
Flottenmanagement, Elektromobilitditsangebote oder Container-Tracking entwickeln. Die Firmen in

der Kategorie Land- und Forstwirtschaft (12.5%) vertreiben Sortierroboter, lokal produzierte Shrimps,

Fische und andere lokale Lebensmittel, Drohnen fur optimierten Dingereinsatz, Produkte zur
Foérderung der Bienengesundheit sowie Farm Management Software; Es handelt sich somit nicht um

Land- und Forstwirtschaft im engeren Sinne.

Es gilt das Ziel, dass jede Kategorie in der Branchenallokation aus Risikodiversifikationsgriinden je
maximal 30% der Birgschaftssumme enthalten solle. Ansonsten sollen korrigierende

Marketingmassnahmen getroffen werden, um mehr Gesuche und Blirgschaften in

2 Zwischen der Bewilligung der Gesuche durch das Komitee und der Ausstellung der Blirgschaften durch das
BAFU besteht eine zeitliche Verschiebung, weil die Firmen ab Entscheid des Komitees 3 Monate Zeit haben fir

die Finalisierung der Vertrage.

Seite 6




Technologiefonds

zuntervertretenen® Branchen zu generieren. Die Diversifikation bzw. die Branchenallokation per Ende

Jahr 2021 kann als zielerfiillend bezeichnet werden, wie die untenstehende Grafik 2-4 zeigt.3

Gesuche und Portfolio: % Burgschaftssumme nach Branche

Komponenten/Sensoren
Ubrige

Mobilitat

Land- und Forstwirtschaft
Smart Buildings
Solarenergie

Wasser

Smart Grid

Bau- und Werkstoffe
Windenergie

Heizung, Luftung, Klima
Energiespeicherung
Recycling

Chemie

Luftreinhaltung

Energieversorgung Gesuche

Bioenergie Portfoliofirmen
Wasserkraft

0% 5% 10% 15% 20% 25%

2-4 Gesucheingang und Portfoliofirmen nach Branche (Stand 31.12.2021)

3 Portfoliolibersicht

Das Portfolio besteht per Jahresende 2021 insgesamt aus 113 Firmen mit einer Gesamtsumme von
CHF 194.5 Mio. (Vorjahr: 102 Firmen mit einer Summe von CHF 168 Mio.). Alle Birgschaften sind als

Solidarblirgschaft ausgestaltet.

3 Viele der Gesuche in den Branchen Bioenergie, Energieversorgung und Recycling stammen von Firmen, die

noch in einer sehr friilhen Phase sind und deshalb abgelehnt werden mussten.

Seite 7




Technologiefonds

allunid

"

A

cLEveEn

lechnology Fund

3-1 Ubersicht Portfoliofirmen (Stand 31.12.2021)

Die 15 neuen Firmen, welche im Jahr 2021 ins Portfolio aufgenommen wurden, sind in folgenden

Branchen tatig (in alphabetischer Reihenfolge):

o Aeris Cleantec AG: entwickelt und vertreibt Luftreiniger, passendes Filtermaterial sowie
zugehorige Software, durch welche die Gerate mittels App gesteuert werden kénnen. Da die
Filter durch ihren einzigartigen Aufbau einen geringeren Druckabfall aufweisen als andere auf
dem Markt verfligbare Filter, weisen die Produkte im Vergleich zum Durchschnitt der anderen
Luftfiltrationssysteme eine langere Lebensdauer sowie einen geringeren Energieverbrauch auf
(per Ende Jahr 2021 bereits als Erfolgsfall realisiert).

aliunid AG: entwickelt und vertreibt digitale Komplettldsungen fir Energieversorger,
Netzbetreiber und Energieproduzenten. Die aliunid-App bietet den Endkunden durch das
Auslesen des Zahlersystems mit einem Gateway Echtzeitinformationen zu ihrem

Stromverbrauch und dessen CO2-Intensitat.

Archilyse AG: entwickelt und vertreibt die Software «Archadia», welche es Unternehmen
erlaubt, umfangreiche Standort- und Gebadudeeigenschaften ihrer bestehenden und
zuklnftigen Immobilien detailliert zu analysieren. Durch die einzigartige Kombination von
ortshezogenen Informationen und objektbezogenen Daten kdnnen verschiedene
Immobilienmarktakteure Simulationen und Analysen von unter anderem Tageslicht, Aussicht

und Aussenlarm fir jeden Quadratmeter in einem Gebaude durchfihren.

Cleveron AG: entwickelt und vertreibt eine Plug & Play Ldsung fur die Temperaturregelung

und Bellftung von Gebauden mit Heizkérperheizung. Das Cleveron-System eignet sich

Seite 8
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besonders fir altere und gréssere Nichtwohngebaude wie Schulen, Kindergarten, Biro-

/Verwaltungsgebaude oder Hotels.

ecocoach AG: entwickelt und vertreibt eine Energie-Management-Software mit intelligentem
Lastmanagement, stationare Energiespeichersysteme sowie kompakte Lithium-lonen-Batterie-

Module fiir die Elektrifizierung von Maschinen und Fahrzeugen.

FGen AG: entwickelt und vertreibt die proprietdre Nanoliter-Reaktor-Plattform, mit welcher
Mikroorganismen analysiert und deren leistungsfahigsten Stdmme identifiziert werden kénnen.
Diese Stamme koénnen anschliessend als sogenannte Produktionsstamme in der
Nahrungsmittel-, Landwirtschafts- oder Konsumguterindustrie eingesetzt werden, um die

Effizienz in der Produktion zu erhdhen.

Freesuns Sarl: entwickelt, vertreibt und installiert form-individuelle, asthetisch ansprechende

PV-Module als Ziegel fir Hausdacher.

KITRO SA: entwickelt und vertreibt ein Gerat zum automatisierten Monitoring von Food Waste

in Gastronomiebetrieben.

Locatee AG: entwickelt und vertreibt eine Smart-Building-Software, welche es Unternehmen
erlaubt, in Echtzeit oder Uber spezifisch definierte Zeitrdume die Auslastung von Blirogebauden
zu analysieren und deren Nutzung zu optimieren, indem auf dieser Basis ungenutzte Flachen

reduziert werden.

MaxWell Biosystems AG: entwickelt und vertreibt Instrumente zur bildgebenden Messung

von Gehirnzellen, welche zur Untersuchung des klinischen Potenzials von Arzneimitteln

genutzt werden kdnnen. Im Mittelpunkt des Instruments steht ein von MaxWell entwickelter

Mikrosensor, ein hochaufldsendes Mikroelektroden-Array (HD-MEA). Dies reduziert die Anzahl

notwendiger Tierversuche, womit Ressourcen eingespart werden.

ScanTrust SA: entwickelt und vertreibt falschungssichere QR Codes, welche eine nicht
kopierbare, kryptographisch generierte Grafik enthalten und somit deutlich sicherer sind als
herkdbmmliche QR Codes. Genutzt werden solche QR Codes vor allem dazu,
Etikettenschwindel aufzudecken und Lieferketten nachzuweisen. Zudem sind die QR Codes

weniger COz-intensiv als herkdmmliche Etiketts.

Sport Components AG: entwickelt und vertreibt unter dem Markennamen «milKit»
verschiedene Produkte, welche die Installation und Handhabung von Tubeless-Reifen bei
Fahrradern, insbesondere Mountainbikes und Rennrddern, vereinfachen. Das ist

ressourcenschonend.

Verity AG: entwickelt und produziert autonome Indoor-Drohnen fiir industrielle Anwendungen

der Lagerbewirtschaftung. Diese Drohnen unterstitzen den Bestandsverwaltungsprozess,

Seite 9
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indem Diskrepanzen zwischen dem Lagerverwaltungssystem und dem physischen Lager

identifiziert werden. Dies verhindert den Verlust «verlorengegangener» Waren.

Younergy Solar SA: plant und prokuriert PV-Anlagen auf Dachern der Endkunden, welche die
PV-Anlagen entweder direkt kaufen oder ohne eine Vorabinvestition Solarstrom Uber PPA-

Modelle beziehen konnen.

Yova AG: ist eine Investitionsplattform, welche nachhaltige Geldanlagen ab CHF 2'000
ermoglicht. Das Kapital wird in eine personalisierte Zusammenstellung eines Portfolios aus
Aktien und Staatsanleihen angelegt. Yova zeigt den Investoren den Impact des Portfolios auf
und ermoglicht ein sogenanntes «Shareholder Engagement», um nachhaltigere

Firmenentscheide zu erreichen.

Eine Ubersicht iber alle aktuellen Portfoliofirmen findet sich unter

http://www.technologiefonds.ch/portfolio.

4 Risikoexposition

41 Gesamtrisiko, Ausfallrate und Monitoring

Per 31.12.2021 betragt das Gesamtrisiko aus den 124 Birgschaften im Portfolio CHF 194.5 Mio.
abzuglich der bereits geleisteten Amortisationen im Umfang von CHF 6.6 Mio. aus 43 teilamortisierten
verblrgten Darlehen (Vorjahr: 32) und verringert sich quartalsweise gemass den in den

Darlehensvertragen geplanten Amortisationen bis Mitte Jahr 2031 auf null.
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4-1 Gesamtrisiko (aktuell per 31.12.2021 sowie zuklinftig geplant aufgrund der Amortisationen)
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Im Verlauf des Jahres 2021 sind 3 Burgschaften zugunsten von 2 Portfoliofirmen ausbezahlt worden.
Damit liegt die Ausfallrate per Ende Jahr 2021 anzahlmassig bei 6% und wertmassig bei 5% der total
gewahrten Burgschaften (Vorjahr: 3%). Voraussichtlich sind jedoch mehr Ausfalle zu erwarten gegen
Ende der Laufzeit vieler Birgschaften. Eine exakte Prognose der zukinftigen Ausfallquote ist aktuell
noch sehr schwierig abzugeben. Da der Technologiefonds als Forderinstrument eingefiihrt wurde und
somit Risiken Gbernehmen soll, kann laut Vorgaben des Steuerungsausschusses eine Ausfallrate von
20-30% in Kauf genommen werden. Das aktuelle Risikoprofil des Technologiefonds deutet darauf hin,

dass eine solche Ausfallrate realistisch sein kdnnte.
Fir die gewahrten Burgschaften hat der Technologiefonds keine Sicherheiten verlangt.

Gemass den quartalsweise einzureichenden Reporting-Zahlen zeigt sich, dass die Finanzplanung bei
Gesucheingang von der Mehrheit der Portfoliofirmen zu optimistisch erstellt wird. Das Gegenteil, dass
Portfoliofirmen ihre Planzahlen umsatz- und ertragsseitig Ubertreffen, gibt es jedoch auch. Es lasst
sich erkennen, dass sich die Unternehmen aktiv mit allfalligen Fehlschatzungen auseinandersetzen
und wo noétig Budgetziele dem effektiven Geschéaftsverlauf anpassen. Die Eigenkapitaldeckung ist auf
Grund des frihen Entwicklungsstadiums vieler Portfoliofirmen weiterhin ein problematischer Punkt.
Bei vielen Portfoliofirmen ist es notwendig, mehr Eigenkapital aufzubringen oder (Aktionars-)Darlehen
fur nachrangig zu erklaren, um den gesetzlichen Kapitalerfordernissen und dem Liquiditatsbedarf
nachzukommen. Dies ist jedoch erfahrungsgemass bei sehr vielen Startups der Fall. Um
aufkommende Probleme bei den Portfoliofirmen friihzeitig zu erkennen, hat die Geschéaftsstelle ein
quartalsweises Reporting-System und macht jahrliche Besuche bei den Portfoliofirmen. Damit kann
das Risiko eines Schadens friihzeitig erkannt werden. Wo mdglich leitet die Geschaftsstelle

Massnahmen ein zur Risikominimierung.

4.2 Folgen der Coronakrise

Bereits seit anfangs Marz 2020 haben sich aufgrund der COVID-19 Pandemie die

Rahmenbedingungen fiir grosse Teile des wirtschaftlichen Lebens grundlegend verschlechtert. Fir

junge und finanziell schwachere Firmen gilt dies in besonderem Ausmass, weil sie teilweise (noch)

keinen positiven Cash Flow aufweisen und auf neue Kunden, Umsatzwachstum und frisches Kapital

angewiesen sind.

Viele Einschréankungen in Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie wurden inzwischen
aufgehoben. Im Berichtsjahr 2021 waren diese Massnahmen allerdings noch mehrheitlich in Kraft.

Wie haben die Portfoliofirmen die damit einhergehenden Schwierigkeiten bekampft?

Eines der Hauptprobleme blieb der Unterbruch der internationalen Lieferketten bzw. starke
Verspatungen bei der Beschaffung sowie Engpasse bei gewissen Rohstoffen und
Halbfabrikaten wie Wafer und Chips. Die Portfoliofirmen reagierten darauf, indem sie friher
und mehr vorbestellen, was allerdings mehr Liquiditat bindet.

Der Kundenakquise war weiterhin erschwert, weil Messen nicht stattfanden und persoénliche
Treffen nicht erlaubt waren. So weit wie mdglich wurde auf virtuelle Kontakte ausgewichen.

Insgesamt hat COVID-19 aber bei den meisten Firmen das Umsatzwachstum gebremst.

Seite 11
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- Die Inbetriebnahme und Schulung der Kunden bei komplexen Produkten waren erschwert,
was die Vereinnahmung von Umsatz verzdgerte.

- Viele grosse Konzerne haben sich trotz COVID-19 Pandemie zu ambitionierten «Netto Null»
Zielen verpflichtet. Dies hat die Nachfrage nach den Lésungen der Portfoliofirmen gesteigert.

- Viele Startups erhielten COVID-19 Kredite, die teilweise bereits wieder zuriickbezahlt

wurden. Auch Kurzarbeit half einigen Uber die schwierigsten Monate hinweg.*

Auf der positiven Seite zeigten sich viele Startups sehr anpassungsfahig und konnten sich trotz
COVID-19 Pandemie gut behaupten.

Das Einwerben von zusatzlichem Kapital war nach einem kurzen Schock anfangs Jahr 2020
erstaunlich schnell wieder méglich. Viele Portfoliofirmen konnten grossere Runden
abschliessen.

Die Arbeit von zu Hause aus funktionierte dank elektronischen Hilfsmitteln vielfach gut.

In einigen Fallen wurden neue Produkte entwickelt, um die freien Ressourcen sinnvoll
einzusetzen und zuklnftiges Wachstum zu ermdglichen.

Eine Rezession oder Finanzkrise blieb per Ende Jahr 2021 (noch) aus, womit auch die

Kaufkraft der Kunden grundsatzlich nicht erodierte.

Nicht alle Branchen sind durch die Coronakrise gleich schwer getroffen worden. Dazu ein paar
Beobachtungen:

1. Software-Firmen scheinen es einfacher zu haben als Hardware-Firmen , weil Hardware-
Firmen starker auf funktionierende Lieferketten, Verkauf, Inbetriebnahme und Wartung vor
Ort angewiesen sind. Software-Firmen hingegen konnen ihr Produkt virtuell entwickeln,
vermarkten, installieren und warten.

National ausgerichtete Unternehmen, welche keine Kunden in Entwicklungslandern oder

Grossfarmer in Ubersee bedienen, haben weniger Probleme als international ausgerichtete.

Business-to-Customer (B2C)-Firmen haben mehr Volatilitdt zu gewartigen als Business-
to-Business (B2B)-Firmen, welche Elektrizitatsversorger bedienen oder Kantone und
Gemeinden als Kunden haben. Die Mehrheit der Portfoliofirmen verfolgen B2B
Geschaftsmodelle, wodurch sie verhaltnismassig gut durch die Coronakrise kommen.
Anbieter von Hygienelésungen profitieren von einem Corona-Bonus. Ebenso Anbieter von
Luftfiltern und Luftqualitdtsmessungen.

Online-Anbieter profitieren ebenfalls vom veranderten Kundenverhalten.

4 Der Ausbruch des Ukrainekriegs im Februar 2022 macht vielen Portfoliofirmen stark zu schaffen und hat
teilweise ahnliche Auswirkungen wie die COVID-19 Pandemie, z.B. hinsichtlich Lieferengpassen und -

verzégerungen und Preissteigerungen.
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6. Der offentliche Verkehr wurde im Jahr 2021 so weit wie mdglich gemieden. Pendler steigen
vermehrt auf e-Bikes um, was einigen Portfoliofirmen niitzt. Geteilte Mobilitat litt im ersten
Lockdown stark. Generell ist die Elektrifizierung der Mobilitat trotz COVID-19 ungebrochen
rasch vorangegangen. Hersteller von e-Nutzfahrzeugen oder Ladegeraten verzeichnen
deshalb hohe Wachstumsraten.

Gastronomie und Tourismus sind stark getroffen worden, wobei der Technologiefonds in
diesen Sektoren weniger aktiv ist.

Die Bautatigkeit und die Immobilienpreise in der Schweiz sind nicht eingebrochen. Dabei
steigt die Nachfrage nach erneuerbarer Energie und das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit.

Davon profitieren zahlreiche Portfoliofirmen.

5 Zielerreichung Technologiefonds 2021

Die langfristigen, Ubergeordneten Ziele des Technologiefonds gemass Leistungsvereinbarung sind:

eine positive (in)direkte Klimawirkung durch die Fdrderung innovativer Technologien;

die Forderung des Standortes und Werkplatzes Schweiz durch Schliessung von
Finanzierungslicken mittels Vergabe von Blirgschaften an Unternehmen, die im genannten
Foérderbereich keinen oder ungenligenden Zugang zu gunstigem Fremdkapital haben sowie
ein moglichst optimales Aufwand-/Nutzen-Verhaltnis im Vollzug, indem zahlreiche Gesuche

erfolgreich unterstitzt und optimal bewirtschaftet werden.

Die Zielerreichung wird in den Kapiteln 5.1 bis 5.3 kurz diskutiert.

51 Klimawirkung

Die untenstehende Grafik 5-1 zeigt den geplanten und den per Ende Jahr 2021 erreichten
Umweltnutzen aller aktuellen und ehemaligen Portfoliofirmen. Von den 113 aktuellen Portfoliofirmen
sind 4 nicht reportingpflichtig, weil sie die Blirgschaft Anfang Jahr 2022 retourniert haben. Von den

restlichen Firmen haben 94 ihren Umweltnutzen rapportiert.

Der geplante Umweltnutzen bezieht sich jeweils auf die Auswirkungen des geférderten Vorhabens in
den Planjahren nach Erteilen der Blirgschaft. Der geschatzte erreichte Umweltnutzen wird aufgrund

der im jeweiligen Jahr verkauften Einheiten berechnet.

Die Emissionsreduktionen kdnnen direkt oder indirekt (durch verandertes Kundenverhalten) und
sowohl im In- wie auch im Ausland generiert werden. Die CO2-Reduktionswirkung wird jedoch nicht
direkt dem Schweizerischen Reduktionsziel gemass CO2-Gesetz angerechnet. Sie muss
dementsprechend von den geférderten Unternehmen nicht detailliert ausgewiesen oder von
potenziellen Mithahmeeffekten differenziert werden. Fir die Beurteilung der Forderungswiurdigkeit der
Vorhaben durch den Technologiefonds wird jedoch eine Abschatzung der potenziellen
Treibhausgaseinsparungen gemass geplanten Verkaufszahlen durch die Geschaftsstelle

vorgenommen. Dabei handelt es sich um ausflhrliche Berechnungen, welche fir alle
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Gesuchstellerinnen nach einheitlichen und nachvollziehbaren Kriterien durchgefiihrt werden

(geplanter Umweltnutzen).

Die Spannweite der geplanten Umweltnutzen ist gross und betragt aktuell zwischen 130 und
1'300°000 t CO2eq pro Firma und 3-Jahresperiode nach Birgschaftsvergabe. Die effektiv erreichten

Umweltnutzen schatzt die Geschaftsstelle auf Basis der Angaben der Portfoliofirmen wie folgt ein:

Im Jahr 2019 erreichen 76 Portfoliofirmen eine geschatzte Einsparung von 1.1 Mio. t CO2eq.

Im Jahr 2020 wird die erreichte Einsparung von 99 Portfoliofirmen auf 1.7 Mio. t COzeq

geschatzt. 56

Im Berichtsjahr 2021 betragt die geschatzte erreichte Einsparung von aktuell 94 Firmen total
1.9 Mio. t CO2eq.

Kumuliert seit 2015 ergibt dies eine geschatzte erreichte Einsparung von 6.1 Mio. t COzeq, was unter
dem kumulierten geplanten Umweltnutzen von 7.9 Mio. t CO2eq bis Ende Jahr 2021 liegt. Bei 63%
der Portfoliofirmen sind die im Jahr 2021 eingesparten Emissionen niedriger als geplant, weil die
verkauften Stuckzahlen hinter dem urspringlich eingereichten Business Plan liegen. Dies ist bei
jungen Start-ups keine Seltenheit. Bei den tbrigen 37% der Portfoliofirmen verhalt es sich umgekehrt

und der geschatzte erreichte Umweltnutzen Ubersteigt den geplanten Umweltnutzen.

Im Durchschnitt betrug der positive erreichte Umweltnutzen im Jahr 2021 rund 19'700 t CO2eq pro
aktueller Portfoliofirma, womit die gesetzlichen Vorgaben erfiillt werden (Vorjahr: 17'500 t CO2eq).
Das CO2-Gesetz verlangt in Art. 35, dass mit den geforderten Innovationen «Treibhausgasemissionen
vermindert», «erneuerbare Energien erméglicht» oder «natirliche Ressourcen» geschont werden

sollen, wobei keine quantitativen Ziele oder Untergrenzen vorgegeben sind.

Der Anteil der Portfoliofirmen, welche direkt Emissionen sparen, liegt aktuell bei 57% (Vorjahr: 56%).
Die oben genannten Einsparungen beinhalten sowohl die geschatzten realisierten Einsparungen der
direkten wie auch der indirekten Falle.

5 Bei 3 Portfoliofirmen wurde ab dem Jahr 2020 die Berechnungsmethode leicht angepasst.

6 Gut die Halfte der berechneten Einsparungen in den Jahren 2017 — 2019 erfolgt indirekt tiber die grosse
Kundenbasis einer Portfoliofirma, welche durch ein verandertes Einkaufsverhalten den Konsum von sehr
klimaschadlichen landwirtschaftlichen Erzeugnissen vermindern. Fir das Jahr 2020 wurde die
Berechnungsmethode aktualisiert, womit der Anteil dieser Firma am Total stark gesunken ist. Ab dem Jahr 2021

ist diese Firma nicht mehr reportingpflichtig.
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Kumulierter geplanter Umweltnutzen (t CO2eq)
Kumulierter geschatzter erreichter Umweltnutzen (t CO2eq)

5-1 Kumulierter in der Due Diligence geplanter (orange gestrichelt) und geschétzter realisierter (schwarz)
Umweltnutzen der aktuellen und ehemaligen Portfoliofirmen per 31.12.2021 (Stand 27.06.2022)

5.2 Standortforderung

Alle Gesuchstellerinnen, welchen eine Blirgschaft gewahrt wurde oder welche eine Zusicherung
erhalten haben, generieren einen angemessenen Anteil ihrer Wertschépfung in der Schweiz. Im

Minimum ist das Management, die Forschung oder der Verkauf und die Administration in der Schweiz

angesiedelt. Bei einigen Gesuchstellerinnen ist auch die Produktion mehrheitlich im Inland. Somit

werden zahlreiche Arbeitsstellen geschaffen oder in der Schweiz behalten: Per Ende Jahr 2021
rapportierten 96 Portfoliofirmen total 2'600 Vollzeitdquivalente (Vorjahr 2020: 2’249

Vollzeitaquivalente).

Die Verteilung der Gesuche auf die drei Haupt-Sprachregionen der Schweiz entspricht ungefahr der
Verteilung der Bevdlkerung. Gesuche der Deutschschweiz machen 73% aus, Gesuche aus der
Romandie 22% und Gesuche aus dem Tessin 5%. Die sprachliche Herkunft der geférderten
Portfoliofirmen 2021 entspricht einem ahnlichen Bild (DE: 78%, FR: 21%, IT: 1%).

Der Technologiefonds bemuht sich aktiv darum, fur alle Sprachregionen gleiche Voraussetzungen zu
schaffen. So organisiert die Geschéftsstelle z.B. Info-Anlasse in der gesamten Schweiz und stellt

Informationsmaterial in allen drei Landessprachen plus Englisch zur Verfugung.
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Gesuche: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet Portfolio: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet

18

= Deutschschweiz
Romandie

= [talienische
Schweiz

5-2 Gesucheingang und Portfolio nach Sprachgebiet (Stand 31.12.2021)

5.3 Vollzug

Das Verhaltnis des gesamten Aufwandes der Geschéftsstelle 2021 gegentber den Einnahmen
(Geblhren) aus den gewahrten und zugesicherten Birgschaftssummen per Ende Dezember 2021
betragt 1,38:1. Der Aufwand der Geschéaftsstelle fur die Begleitung der Portfoliofirmen wird durch die
jahrlichen Burgschaftsgebiihren von 0.9% der Burgschaftssumme gedeckt. Die detaillierte Prifung
der Gesuche verursacht jedoch mehr Kosten, als die Gesuchstellerinnen iber Priifgebiihren bezahlen
mussen (total CHF 3'000 pro Gesuch). Um die Qualitat der Priifung auf einem sinnvollen Niveau zu
halten und den Gesuchstellerinnen keine unzumutbar hohen Kosten zu verursachen, wird dieses
Ungleichgewicht weiterhin eingeplant. Dieses Vorgehen wurde auch von der eidgendssische

Finanzkontrolle EFK in ihrem Bericht ‘Aufsicht Gber den Technologiefonds’ (2017) unterstutzt.

Die bisher erreichte Anzahl Gesuche von kumuliert 518 (Vorjahr: 418) sowie die Portfoliogrésse von
113 Firmen mit einer Birgschaftssumme von CHF 194.5 Mio. (Vorjahr: CHF 168 Mio.) werden sowohl

vom BAFU als auch von der Geschaftsstelle als zufriedenstellend beurteilt.

6 Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen, Co-Investoren und Partnern

Die Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen sind weiterhin sehr positiv. Der Technologiefonds
arbeitet per Ende Jahr 2021 mit 23 Finanzierungspartnern zusammen. Das sind praktisch alle
grosseren Institute, welche im Schweizer Markt Firmenkredite anbieten. Die Ziircher Kantonalbank
(ZKB) ist immer noch die Hauptpartnerin, weil sie 34% der verbirgten Darlehen gewahrt hat (2020:

33). Auch die Zusammenarbeit mit den beiden Grossbanken wurde im Berichtsjahr intensiviert.

Einige Banken wie die UBS und die ZKB unterstiitzten den Technologiefonds auch im Jahr 2021 in
der Bekanntmachung und Erklarung des Forderinstruments. Es fanden zahlreiche bilaterale
Gesprache mit Firmenkundenberater/innen und Leiter/innen des Kreditgeschafts verschiedener
Banken statt. Die Empfehlungen seitens Bankmitarbeitenden nehmen weiter zu. Auf den Marketing-

Unterlagen von UBS Growth Advisory und der Website der Raiffeisen ist der Technologiefonds
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weiterhin prasent.” Auch die ZKB hat im Juni 2021 einen Blogbeitrag zum Technologiefonds
veroffentlicht.2 Zudem sind die von den Banken angebotenen Zinsen auf den Technologiefonds-
Darlehen attraktiv.

Auch die Zusammenarbeit mit den Eigenkapitalinvestoren aus dem Private Equity-, Venture Capital-
und Angel Investor Umfeld hat sich weiter intensiviert. Die Gesuchstellerinnen bestimmen auf dem
Gesuchformular selbst, von welchen Fonds, Family Offices oder Corporate Venturing Teams sie
kontaktiert werden mochten. Der Technologiefonds leitet dann diese Investitionsmdglichkeiten an die
entsprechenden Investoren weiter. Im Laufe des Jahres 2021 konnten Aare Ventures, Chi Impact
Capital, Peak Point Partners, Redalpine Venture Partners, Swiss Startup Capital (Serpentine
Ventures) und ZKB Start-up Finance als potenzielle Co-Investoren dazu gewonnen werden. Damit
sind es derzeit 29 Investoren, die vom Gesucheingang in Kenntnis gesetzt werden. Die hohe Zahl

zeigt, dass die Geschéftsstelle gut vernetzt ist und das Startup-Okosystem floriert, zumal einige der

genannten Investoren und Fonds erst kirzlich gegriindet wurden.

Insgesamt wurden in der Schweiz im Jahr 2021 CHF 3.1 Mrd. in Startups investiert (+44% zu
Vorjahr).® Es gibt neben neuen Schweizer Startup-Fonds auch erfolgreiche Investment-Clubs wie

verve.vc (ehem. investiere), wwwe.sictic.ch, www.suissefund.ch und www.swisspreneur.org/syndicate,

welche sich als «Match-Making» Plattform verstehen und die Investitionen von sog. Business Angels

und anderen Privaten blindeln.

Die Zusammenarbeit mit der Fachstelle des BAFU sowie dem Biirgschaftskomitee ist sehr gut und
eingespielt. Der Technologiefonds profitiert vom grossen Wissen und dem Engagement beider Stellen
direkt.

7 https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/unternehmerthemen/nachhaltigkeit/technologiefonds.html

8 https://www.zkb.ch/de/blog/themen/der-etwas-andere-fonds.html

9 https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/VCReport 2022 web 100a.pdf
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7 Marketing und Kommunikation

71 Customer Relationship Management (CRM) und Mailings

Die Geschéftsstelle des Technologiefonds hat iber die letzten 7 Jahre eine Adressdatenbank
(,CRM") aufgebaut, welche potenzielle Gesuchstellerinnen sowie relevante Organisationen und
Kontakte umfasst. Per 31.12.2021 waren 37'549 Unternehmen und bei diesen Unternehmen total

18’705 Kontaktpersonen erfasst. Bei 11’410 Kontakten ist eine verifizierte E-Mail-Adresse hinterlegt.

Im Jahr 2021 wurden die im CRM erfassten Unternehmen und Kontaktpersonen wiederum tber
verschiedene E-Mail-Kampagnen (z.B. Newsletter in drei Landessprachen plus Englisch) und
individualisierte E-Mails (Teaser) angeschrieben. Der quartalsweise Newsletter wird jeweils auch auf

der Website unter der Rubrik Presse publiziert.

7.2 Neuzuginge und Portfolio-Ubersicht

Die Neuzugange zum Technologiefonds-Portfolio wurden im vergangenen Jahr einerseits Uber den
Newsletter, aber auch iber die beiden aktiv genutzten Social Media Plattformen LinkedIn und Twitter
kommuniziert. Auf der Webseite des Technologiefonds prasentieren sich unter dem Menlpunkt
,Portfolio“ alle Portfoliofirmen mit einem kurzen Portrait. Die Portraits kdnnen neu auch nach

Branchen sortiert werden.

Technologiefonds

o1 LaBs By aartesys

“: ADAPRICITY @ airlite

- G BasIS
d I iuni d Allthings

Archilyse

E Thomas Gtier
& AVRIOS BAsIS

BATTRION Bcomp = BEN

7-1 Portfolio-Ubersicht auf der Website des Technologiefonds (alphabetische Reihenfolge und neu mit
Suchoption nach Branchen; im Pop-up-Fenster das angewéhlte Firmenportrait)

Die Meldung der Neuzugange Uber die verschiedenen Kommunikationskanale fiihrt regelmassig zu

einem positiven Echo und wird von anderen Organisationen Gber deren Plattformen, Newsletter und
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Social-Media-Kanalen weiterverbreitet. Zu den Organisationen zahlen unter anderem
Startupticker.ch, Startup INVEST, Venturelab Ltd., Klimastiftung, Verve Ventures, energie-cluster.ch,
SEF.Growth, SECA, Swiss Cleantech, ETH Zirich, EPFL, AGIRE, Swissmem, punkt4 Nachhaltigkeit,
be-advanced etc.

7.3 Social Media

Der Technologiefonds nutzt die beiden Plattformen Twitter und Linkedin aktiv, um Uber eigene
Neuigkeiten und Aktivitaten zu informieren, aber auch um auf interessante und relevante Beitrage und

Veranstaltungen von Portfoliofirmen und anderen Organisationen hinzuweisen.

Auf Twitter (@tech_fund) konnte der Technologiefonds zum Jahresende 2021 hin 442 Follower
(+10%), auf Linkedin (Technology-Fund) 1’384 Follower (+50%) verzeichnen. Dank des
regelmassigen Veroffentlichens, Teilens und Kommentierens von Beitragen entwickelte sich auch die
Anzahl «Impressionen» wie auch die «Seitenaufrufe» auf beiden Kanalen erfreulich. Ein

kontinuierlicher Ausbau ist angestrebt.

»

A
a / ‘ \
// s 2 \\\\ — «/ \\\\
C / b— \_

o

7-2 Auswertungen Linkedin-Profil: «neue Follower» und «Impressionen» vom 31.1.2021 bis 30.1.2022 (von links
nach rechts)

7.4 Video & Podcast

Das Erklarvideo zum Technologiefonds ist in Englisch verfugbar und beantwortet oft gestellte Fragen.
Dieses Video ist Uber die Startseite des Technologiefonds abrufbar und wird regelmassig tber die
genutzten Social Media Kanale LinkedIn und Twitter geteilt. Insgesamt erzielte das Erklarvideo bisher
3'704 «Views». Auch hier sollen weitere zeitgemasse Informations-Gefasse wie z.B. Podcasts in

Zukunft mit Link auf der Website zur Verfligung gestellt werden.

7.5 Events und Treffen

Die von der Schweizer Regierung im Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie herausgegebenen
Regelungen fihrten 2021 dazu, dass wiederum viele Anlasse virtuell oder mit entsprechendem

Schutzkonzept als hybrides Format durchgefiihrt wurden.

Der Technologiefonds bemuhte sich trotz der Umstande aktiv darum, an mdéglichst vielen relevanten
offentlichen Cleantech- oder KMU/Startup-Events zu partizipieren, sich zu prasentieren oder in 1:1

Gesprachen Startups eingehender kennenzulernen.
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Auch im Jahr 2021 wurde festgestellt, dass das persdnliche Gesprach mit potenziellen
Gesuchstellerinnen fir den Gesucheingang sehr wichtig ist. Die Mitarbeitenden der Geschéaftsstelle
haben auch im Jahr 2021 im Rahmen von zahlreichen Telefonaten und personlich Kontakten an

Events mit potenziellen Gesuchstellern deren Fragen zum Gesuchprozess beantwortet.

Um den Informationsbedarf von méglichen Gesuchstellerinnern und z.B. Kundenberaterinnen in
Banken noch besser abdecken zu kénnen, hat der Technologiefonds regelmassig eigene 6ffentliche
Informations-Webinare in Deutscher und Englischer Sprache organisiert und durchgefiihrt. Das
bewahrte Online-Event-Format wurde konzeptionell weiterentwickelt. Neu werden jeweils
Gastreferenten eingeladen, die zusatzlich mit ihrem Beitrag wertvolle Erfahrungen aus der Praxis
aufzeigen konnen (z.B. Finanzierungspartner und Portfoliounternehmen des Technologiefonds). Das
Feedback zum praxisorientierten Informations-Mix in jeweils 60 Minuten ist sehr positiv und soll 2022
weitergefihrt und allenfalls noch mit weiteren Partnern ausgebaut werden. Insgesamt wurden 2021 5

derartige Events durchgefihrt.

17 June 2021,1.00 p.m. m’f.‘%%.".'é%.’. Q
Webinar Technology Fund

«Loan Guarantees % Simone Riedel Riey
for innovative il
Technologies» g

s ' Martin A. Ziehbrunner

CEO / VRP Executive Board Member
CAT GROWTH

Andreas Schimanski
Executive Board Member
CAT GROWTH

Adrian Melliger
CEO & Co-Owner
Designwerk Technologies GmbH

emerald €3 £ south pole

Beispiel eines der moderierten, regelméssigen Technologiefonds-Webinars mit jeweils einem
Finanzierungspartner und einer Portfoliofirmen als Gastreferenten.

7.6 Artikel, Inserate und Kurzvideos

Die Geschéftsstelle hat im Jahr 2021 wiederum die Mdglichkeit genutzt, eigene Artikel und Inserate
zu publizieren, wobei das Kosten-/Nutzen-Verhaltnis stets umsichtig geprift wurde. Das 2021 neu
lancierte, flexible Inserate-Konzept «Be our next change maker» hat sich bewahrt und stésst auch bei
den Portfolio-Firmen auf positive Resonanz. Am 25.01.2021 z.B. erschien der 9. Swiss Venture
Capital Report. Das Print-Magazin ist die einzige unabhangige Analyse der Investitionen in Schweizer
Start-ups. In der Ausgabe war der Technologiefonds mit einem "z-seitigen Inserat vertreten. Erstmals
wurde auch ein Inserat im Magazin Top100 (Herbst-Beilage Handelszeitung), im Magazin KMU today
(Beilage NZZ) sowie im Dossiers Publics in der Romandie publiziert, um auch KMU noch stérker auf

den Technologiefonds aufmerksam zu machen.

Zudem konnte sich der Technologiefonds auf verschiedenen Portalen mit Beitragen prasentieren. Im
1. Quartal 2021 wurde der Technologiefonds z.B. auf der Plattform energie-cluster.ch sowie erstmals

auf der Website und im Newsletter von Swissmem mit Verlinkung zu sozialen Medien (10'000
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Follower LinkedIn) publiziert. Im 2. Quartal konnten u.a. Newsletter-Beitrdge und Posts z.B. auf
SEF.Growth.ch und be-connected.ch verdffentlich werden. Dank laufender Beziehungspflege mit
Partnern und Medien-Kontakten, konnte im 3. Quartal erfreulicherweise auch im Kundenmagazin der
ZKB «Moneta» (ca. 30'000 Adressen) ein Beitrag publiziert werden. Weitere Highlights waren Artikel
in der Sonderbeilage «Green Economy» in der Handelszeitung (Auflage 36'000), im Magazin
«Dossiers Publics» in der Romandie (Auflage 15'000) sowie ein Interview von Simone Riedel Riley fiir
die KMU-Plattform des SECO.10

Be our next ]
L ELT CRQELGI A Technology Fund

Boost your business with a loan guarantee and be one of over 4§
100 Swiss companies in our portioiio whose innovative 4 e David Eberti
technologles contribute 10 a susiainabie reaucton in ) smartme AG

greenhouse gas emissions. Use the OR code for a
quick pre-check. www.technologlefonds.ch e W
ﬁ Pudic:

er
Viliger Pusiic-Systems GmoH

Philipp Spoegler
nexxiot AG

Recommerce G
e Po— Q @, Pp—
Perspechve Rotoscs G ) Wosa A
Judith Haberli Lydia Feller
Urban Connect AG NanosutAG
Reto Schmid . 2
P Do
@ st prster g Manuel Witer
INSYS industnesysteme AG. Oxygen at Work AG.

Inserat im Swiss Venture Capital Report (Jan 2021)

O kMU Potal easygov

Sehr geehrte Fi mu——

In dieser Ausgabe enwarten Sie folgende Themen: «Mit dem Programm "Mit dem Programm konnten vier *
konnten vier Milionen Tonnen CO2-Aquivalente eingespart werdens — Abos im
g o

Autwied - Geisiges Egonium: on viekes Millionen Tonnen CO2-Aquivalente
eingespart werden"

Mehe ais 120 Start-ups und KMU wurden mit Mitteln aus dem

«Mit dem Programm konnten vier Millionen Tonnen
CO2-A d

Mehr als 120 Untemehmen wurden bereits mit Mitteln aus dem
des Bundes gefordert erkiart die
Instry

genaven und die
die Kiimapolitik der Schweiz

Interview zum Technologiefonds im KMU-Newsletter (SECO) und der Website des Bundes (30.09.2021)

10 Link zur Kurzfassung des Jahresberichts: http://www.technologiefonds.ch/organisation/bundesamt-fuer-

umwelt/
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~
find-your-future 2 Eine Initiative von Swissmem 2

industry

Engineering our Future

Kurzvideos: So hilft die Industrie beim
Klimaschutz

Die Schweizer Industrie bietet Lésungen fiir eine klimafreundliche Zukunft. In Kurzvideos
zeigen wir, wie die Industrie konkret hilft, die Herausforderungen unserer Zeit anzugehen.

istdie Luft oft unangenshm

coatmaster AG h‘ cei ologie entwickelt, mit welcher Die Firma Polybloc aus Winterthur entwickelt innovative

die Dicke der Schicht nach dem Auftragen gemessen werden Warmetauscher fiir Luftungsanlagen, die dazu beitragen, das

kann. Durch die genaue Messung vor dem Einbrennen  Raumklima zu verbessem und den Energieverbrauch beim

kénnen Schichten viel praziser aufgebracht werden. Das Heizen zu senken.
spart Material und Energie.

@ INSYS smart automation® 4 . @ Feintogl=Wasserstoffmohilitat H
Jah S A, /]| = R
\ - 4 ; | - i
i “ar industriellen -. | . L ?
. - > S s B
0 o <

Und stellt so ] "
Die Firma INSYS smart automation® produziert inlelligev’v(e ‘Die Firma Feintool stellt hocheffiziente Bipolar-Platten fiir
Prozessleitsysteme und Automationsldsungen. Smart  Brennstoffzellen her. Ihre Technologie bringt die nachhaltige
Manufacturing leistet einen grossen Beitrag zum Mobilitat weiter.
Klimaschutz. (Bildquelle: INSYS smart automation®)

Kurzvideos liber Technologiefonds-Portfoliofirmen auf der Website von Swissmem — Kommunikation u.a. via Linkedin

7.7 Wirksamkeit

Die breit abgestiitzte Offentlichkeitsarbeit der letzten 7 Jahre wie auch der Aufbau eines auf
personlichen Kontakten basierenden, zwischenzeitlich grossen Netzwerks mit relevanten
Multiplikatoren bestatigt sich in Form eines erhéhten bzw. konstant hohen Gesucheingangs (2016:
47,2017:79, 2018: 73, 2019: 77, 2020: 82, 2021: 100).

Wie die folgende Grafik 7-3 zeigt, sind die Gesuchstellerinnen laut eigenen Angaben Uber
unterschiedliche Kanale auf den Technologiefonds aufmerksam geworden. Deutlich zu erkennen sind
auch die unterschiedlichen Riickmeldungen aus den verschiedenen Sprachregionen (von den

Gesuchstellerinnen fiir die Kommunikation gewéhlte Sprache).
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Newsletter

Technologiefonds Webinar

Drittveranstaltungen
Personliche Empfehlungen
Medienartikel
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7-3 Antworten auf die Frage, woher die Gesuchstellerinnen den Technologiefonds kennen (Stand 28.03.2022)

Wahrend Gesuchstellerinnen aus allen Sprachregionen (ber Direktanschrift, Medienbeitrage,
personliche Empfehlungen und Drittveranstaltungen auf den Technologiefonds aufmerksam wurden,
gaben beispielsweise nur Deutsch und Englisch sprechende Gesuchstellerinnen an, tber Social
Media vom Technologiefonds erfahren zu haben. Weiter wurden die Webinare nur von Deutsch und
Franzdsisch sprechenden Gesuchstellenden als Quelle angegeben, wahrend der Newsletter bei

Deutsch wie Englisch sprechenden Gesuchstellern als primare Quelle genannt wurde.

Die Auswertung zeigt, dass auch weiterhin eine sehr vielfaltige Adressierung erforderlich ist, um
Gesuchstellerinnen anzusprechen. Auf einzelne Massnahmen, wie beispielsweise die aufwandige
Direktansprache, die stetige Pflege der Webseite und die Bearbeitung der Social Media Kanale, die
Teilnahme an relevanten Veranstaltungen oder die Kontaktpflege zu sogenannten Multiplikatoren soll

und darf nicht verzichtet werden.

Die im Jahr 2021 durchgeflhrten Marketingmassnahmen sollen deshalb im Jahr 2022 im gleichen
Umfang weitergeflhrt werden, um den Gesucheingang trotz der fur die Unternehmen, Organisationen

und Veranstalter herausfordernden Situation weiter hochzuhalten.
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Anpassungsbedarf bei Organisation und Prozessen

Rechtliche Grundlagen

Obwohl das totalrevidierte CO2-Gesetz durch das Stimmvolk im Juni 2021 abgelehnt wurde, wird der
Technologiefonds im Rahmen des geltenden CO2-Gesetzes weitergefihrt. Auch die fur den
Technologiefonds relevanten Bestimmungen in der CO2-Verordnung und die spezifischen Richtlinien

gelten weiterhin.

Anderungen aufgrund der COVID-19 Pandemie

Der Steuerungsausschuss hat in seiner Sitzung vom Mai 2021 entschieden, dass die Geschéftsstelle
den Gesuchstellerinnen bzw. Portfoliofirmen weiterhin wie 2020 mit geeigneten Massnahmen im

Rahmen der gesetzlichen Grundlagen und Richtlinien entgegenkommen kann.

Aufgrund von COVID-19 und der Pflicht zu Homeoffice wurden im Berichtsjahr nach Rucksprache mit
der Fachstelle zudem zahlreiche Firmenbesuche im Rahmen der Gesuchprifung und des Monitorings
virtuell abgehalten.

Birgschaftskomitee

Die im Dezember 2020 kommunizierte Nominierung der Mitglieder des Biirgschaftskomitees ist bis
Ende Jahr 2022 giiltig. Die einzige Anderung betrifft Frau Anne-Claire Pliska, welche erst seit
01.01.2021 fiir das Birgschaftskomitee tatig ist und Herrn Guillaume Massard ersetzte. Frau Pliska
ist Direktorin fur strategische Planung und Innovation bei der BG Ingénieurs Conseils SA in Lausanne
und Zurich. lhr Wissen und ihre Erfahrung war in den Sitzungen des Komitees im Jahr 2021 eine gute
Erganzung, denn Frau Pliska bringt sowohl ein Physikstudium, breites Wissen in Datenmanagement
und Software als auch unternehmerische Erfahrung in Branchen wie Energie, Mobilitat und Telecom

mit.
Steuerungsausschuss

Bis zur Pensionierung von Christine Hofmann, Stv. Direktorin des BAFU bis zum 31.01.2021, bestand
der Steuerungsausschuss aus ihr und Pascal Previdoli, Stv. Direktor des BFE. Fiir Frau Hofmann
nimmt seit Februar 2021 Katrin Schneeberger, Direktorin des BAFU, im Steuerungsausschuss

Einsitz.
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Verfasst im Juni 2022 durch:

Geschaftsstelle Technologiefonds
c/o Emerald Technology Ventures AG
Seefeldstrasse 215

8008 Zurich

www.technologiefonds.ch | info@technologiefonds.ch

Subunternehmer: South Pole Group, Zirich.

Durch das Bundesamt fir Umwelt BAFU mandatiert.

emerald €) 9 south pole

Technology Ventures
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